FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

Con FIRA

Retos y perspectivas del financiamiento para el campo
mexicano




AGENDA

Panorama del sector agropecuario
nacional

Retos para el campo en México

Algunassolucionesparadesarrollodel campoen
Meéxico

Comentarios finales

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA




Enlos ultimos 5 afios, el sector primario ha crecido a una tasa mayor que la economiaen
general De 2013a 2018 la tasade crecimientoreal del PIBprimario ha sido de 15.9% en
comparacional 13.8%del PIBtotal.

Producto Interno Bruto Total y Primario
(Serieglesestacionalizadag013=100)
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Dicha dinamica se debe en gran medida al desempefode las frutas y hortalizas en los
mercadosde exportacion

Participacion en el valor de las exportaciones agropecuarias
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Frutas y hortalizas Pescados y mariscos  Ganado bovino Cereales Café Otros

*Avance a enero. Fuente: Banco de México.
Otros incluye: miel, flores, frijol, garbanzo, tabaco, algodon y otros productos agropecuarios.
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Ademas,los cultivosde frutas y hortalizassonlos que tienen un mayor valor econémicopor
unidad de superficiecultivada

Participacion en el valor de la produccion agricola y superficie
cosechada nacional por grupo de cultivos, 2€AGRL7
(Porcentaje)
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Comoreflejo de las ventajas comparativasdel pais, México destacaa nivel mundial como
exportador de frutas y hortalizas

Meéxico ocupael quinto lugar en exportacionesde frutas y hortalizascon una
participacionde 7% del total mundial En este rubro, le antecedenEstados
Unidos(10.8%), China(9.2%), Espand9%) y Holanda(7.4%).

En el mercadointernacional,México sobresalecomo el principal exportadorde
aguacatepapayachileverde,pepino,sandiamangosy guayabastomate fresco,
cervezay tequila.

AsimismoMeéxicodestacadentro de los cincoexportadoresmasimportantesde
cebolla, berenjena, coliflores y brécoli, col, lechuga, limones y limas, fresa,
esparragoprocoliy nueces
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La balanza comercial agropecuaria mantiene su saldo superavitario y la balanza
agroalimentariaalcanzoun nuevorécorden 2018

Saldo de la balanza comercial agropecuaria* Saldo de la balanza comercial agroalimentaria**
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Al cierre del 2018 las exportaciones agropecuariasy agroindustriales superaron a los
Ingresospor remesas a lasexportacionespetrolerasy alosingresospor turismo.

Fuentes de divisas 2013018
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Exportaciones de productos Ingresos por remesas Exportaciones productos petroleros Ingresos por turismo
agropecuarios y agroindustriales

Fuentes INEGI y Banco dééxico, 2019. @I IRA
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Lasexportacionesde carne de bovino crecena una tasa anual de 14%, superior al de las
exportacionesde ganadoen pie (3.6%). Destacantambién las exportacionesde carne de
porcino, conun crecimientode 10%a tasaanual

Exportaciones de carne en canal de bovino y porcino*, Exportaciones de ganado bovino*, 202918
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Segunel Estudiode LineaBasede la FAOSAGARPAse estima que solo el 6.2% de las 5.4
millones de unidadesecondmicaguralescuentanconaccesaal financiamiento

Porcentaje de UER con acceso al crédito

El E2 E3 E4 ES E6 Total

Fuente:FIRA con informacion de linea base X ARPA @ F I RA
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Los principalesintermediarios financieros que captan ahorro en las zonasrurales del pais
sonlas Sociedadegooperativasde Ahorro y Préstamo(SCAIR

A EIReporteNacionalde InclusiénFinanciers2018sefialaque entre menospoblaciéntiene un municipio mayor es
la importancia de los serviciosde las SCAPEI 73% de los contratos de captacidnen municipioscon menosde

5,000 habitantesfueron otorgadospor estosintermediarios

A LasSCARienen registradoal menosun producto de captacionen 1,802 municipios,que representanel 73.3%de

los municipiosdel pais

Contratos de Captacion
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autoexclusionesmasfuerte enlaszonasrurales

Fuente: ENIF 2018.

¢ Alguna vez le han rechazado alguna solicitud de crédito?

Nunca lo ha solicitado

Existeuna alta proporcionde la poblacionque nuncaha solicitadocredito. Esteproblemade
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LaBancade Desarrollodebe incentivar el accesoal crédito privado a la poblacionexcluida
de este servicia

A Problemaética Ante la presenciade asimetrias de informacion y de las dificultades de la Banca
Comerciaparamitigar costosde transacciongl riesgoy los costosde financiamiento seincrementan
por lo que los intermediarios financieros pueden preferir no financiar proyectos con rentabilidad
positiva
V  De no financiarseestos proyectos,personas(sobretodolos que buscanfinanciamientode bajo

monto, que son los de los primeros deciles de ingreso) quedan excluidasdel crédito con
consecuenciasn el bienestar trampa de pobrezay falta de movilidadsocial

A LaBancade Desarrolloincentivael financiamientoproductivo a sectoresclavede la poblacion
V  Apotencialesacreditadosconun proyectorentableperoqueno cuentanconel colateralsuficiente

V A potencialesacreditadosde sectorespercibidoscomo de alto riesgo (sectoragropecuario,por
ejemplo)al disminuirsuexpectativade pérdidaesperada

V  Aproyectoselativamentepequefios

A LaBancade Desarrollogeneraun bien publico al encontrarnuevossegmentoge clienteso actividades

gue sonrentablesparalosintermediariosprivados

EICOMISOS INSTI ACION CON LA AGRICULTURA




LaBancade Desarrolloes un instrumento del gobierno para incrementarla intermediacion
financiera toma recursosde los sectoresexterno y privado para destinarlosa proyectosde
interés de la politica publica

A LaBancade Desarrollodebe cumplir un rol contra-ciclicq incrementandola disponibilidadde
financiamientocuandoel sistemafinancieroprivadosecontrae,comodurantela crisisde 2008

A Paraalcanzatal propdsito,la Bancade Desarrolloutilizalos siguientesnstrumentos

V  Apoyos gubernamentales implicitos o explicitos para favorecer el accesoal crédito de la
poblaciénobjetivo

V  Lafortalezade sucapital paramejorarlascondicioneslel créditoy comounafuente accesible
de fondeo

Garantiascrediticias pari passy primerasy segundageérdidas

Capitalhumano especializadoy orientado a la obtenciénde resultadose independientede los
ciclospoliticosy electorales

< <

A Paraincrementar el financiamiento total al sector privado, la Bancade Desarrollo debe ser

complementariaa losintermediariosprivados
’4
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Reto: Pequeiios agricultores sin acceso a los mercados de credito, insuprasiyctos.

De acuerdo al estudio realizado por FAOGSAGARPAIas empresasElL y E2 representanel 73% de las
unidadeseconomicagurales(UEREN México.

Caracterizacion de las UER segun FXGARPA

Activos Acceso a
Estrato y ” . Mercado que Yy " :
, Problematica promedio ) capacitacion y Principalfuente de ingresos
Numero atienden : D
UDIS asistencia tecnica
E1l : : : Unidad familiar, Artesania
1192029 Subsistencia 1,000 Autoconsumo Muy Bajo Serviciosapoyosgubernamentale
Actividadesagropecuariasapoyos
E2 : :
Ingresos bajos 8,000 Local Bajo gubernamentales/ venta de mana
2,696,735
deobra
E3 : . : . .
442,370 Baja rentabilidad. 20,000 Local Bajo Actividadegrimarias
E4 Actividadesagricolasy pecuariasy
598 355 Rentabilidad fragi 30,000 Regional y Nacion Bajo en menor medida por venta no
’ agropecuarias

Bajo acceso a los

100,000 Nacional apoyos para la Actividades primarias y

ES Competitividad

448,101 fragil - agroindustriales
exportacion.
EG Compgtltlwdad de 900,000 NaC|on_aI e BUEN acceso Actmdqd | agr.lfzola y ganaqlerle
17,633 mediano plazo Internacional comercializaciowy agroindustria

Fuente Estudio FAGAGARPA



Reto: Pequenos agricultores sin acceso a los mercados de crédito, insumos y productos

Cadagrupo de productorespresentauna problematicadiferente, pero el mayorreto seconcentraen
los pequenosproductores

Estrato Retos

A Ingresogor ventasreducidoso inexistentes
Bajodesarrollode capacidade$ecnicasy productivas
Bajonivel de capitalizacion

E1ly E2Familiar de
subsistenciaon y sin
vinculacion amercado

A
A
A Bajaseconomiagle escalapajo niveltecnologico
A Integracioninsuficientea lascadenagproductivas
A

E3 y E4:itransicion o con
rentabilidad fragil

Escas@apacidadaranegociada adquisicionde insumoso
la ventade suproducto.
A Capacidadede gestibnempresariainsuficientes

A Ventasconcentradasn mercadosde bajarentabilidad
A Practicagle certificaciéninconsistentes
A Competitividadnestable

E5:Empresariapujante

A Dificultades para obtener proveeduria nacional en
condicionesde oportunidady calidadrequeridas

E6:Empresariatinamico »

Fuente Diagndstico del sector rural y pesquero: Identificacion de la problemética del sector agropeqesgugro, SAGARPA, 2012



Reto: La rentabilidad de las unidades de produccion

Elsectoragropecuarioen México se caracterizapor tener unabaja productividad; aun en lasregiones
con una tecnologiamas desarrolladase tiene la necesidadde adoptar tecnologiasque mejoren la
estructurade costosy rendimientos

Precio y costo de tonelada de maiz en Sinaloa

o h e e n e e e e n e n e n e n e n e n e e e n e n e s e s e s e s e s e s e s e s s s s e s e s e e e s e e e e s e e e e e e - ?’DD.U

= n B f mm i mm s e n e s mm o mmm s o s mm s mm s o e mm o mm m mm o mm s e s mm f s mm 8 s mm § s e m mm o mm R mm s mm m e s e 4 e h s mm h o s mm h e h e e s e m e = E )t EFDDD
e COStO [ ton® s Precio Medio Rural fton **

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0195/96
0196/97
0197/98
0198/99
0199/00
0100701
0101/02
0102/03
0103/04
01 04/05

Fuente:

A Los costos de cultivo por tonelada de maiz corresponden al costo determinado por la Residencia Estatal Sinaloa de FIRA, g
gue se determina al inicio de cada ciclo . g
** Precio medio rural reportado por SIAP para cada afio agricola.
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Reto: La productividad del agua

A Deacuerdoa informacién de CONAGUAa agriculturaconsumeel 76% del aguadisponibleen México; 205de los

Fuente:

e

e

e

653 acuiferosnacionalespresentanun déficit y 105 se consideransobrexplotados Seestimaque parael afio 2030
seisde lastreceregionesenlasque sedivide el territorio Mexicanopresentaranindicesde escasezle agua

Agua necesaria para producir diferentes cultivos

1400 lt/kg

1038 It/kg 902 lt/kg

785 lt/kg

Sorgo Tamaulipas Alfalfa en BC

El rendimiento que se considera para los cultivos corresponde a los rendimientos considerados en los costos de caltioe pealias Residencias Estatales FIRA de Sinaloa
(maiz), Tamaulipas (sorgo ), Sonora (trigo), Baja California (alfalfa).
Las necesidades hidricas para los cultivos se obtuvieron de: Maiz, Agenda técnica agricola de Sinaloa, INFAP, 2g&fid&eémucaagricolaTamaulipasINIFAR017; Trigo,

Agronomiadel trigo en el sur de Sonora, INIFARLL Alfalfa, Necesidaddsdricasde los principales cultivos en el estado de Baja CalifdidiBAP.
Atlas del Agua en México 2016, CONAGUA FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA




Reto: La emision de Gases Efecto Invernadero (GEI) en la agricultura

Al igual que a nivel mundial, en México las emisiones de GEldel sector agropecuariose han incrementado
sustancialmente Comolos expertoslo han pronosticado,si no se logra estabilizarlas emisionesde GEl,el impacto
del cambioclimaticoenla producciénagropecuariay enla vidarural tendra consecuenciagegativasde gravedad

Emisiones GEI total y en agricultura en Mexico Participacién promedio de emisiongsor sector en
(Gigatoneladasle COequivalente) agricultura en México, 1992016
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Fuente:Para el casde agricultura FAOSTAMtp://www.fao.org/faostat/es/#country/138
Para las emision&SEl totales, Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero 199@015’ INEEC 2018 FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA



http://www.fao.org/faostat/es/#country/138

Agricultura con practicas sostenibles

Es posible elevar la competitividad de las empresasde manera sostenible con practicas que coadyuvena la
recuperaciondel sueloy del agua,disminuyendoel deterioro del medio ambiente, mediante la adopcionde practicas
tecnoldgicagyue:

V Elevenlafertilidad y productividadbiologicadel suelo(biofertilizantesy rastrojos).
V Reduzcarel consumode agua(tecnificacionde riego).
V Disminuyanlasemisionescontaminantes(minimalabranza.

V Elevenlaresilienciade los sistemasbiologicos

V Contemplenun manejointegral de plagasy enfermedades




Agricultura con practicas sostenibles

Ejemplode los efectos sobre la produccidonde maizen el ahorro del agua, la reduccionde fertilizantes y el
rendimiento mediante practicasde agriculturasostenible

Ahorro de Aguan45% Reduccionie aplicacion de Incremento derendimiento en
respecto al modelo tradicional fertilizantesen 26%respecto 32.6%respecto al modelo
al modelo tradicional tradicional
Consumo de agua Uso de Fertilizantes Rendimiento
m?3 /ton de Maiz Kg de Nitr6geno/ ton de maiz Ton de maiz/ ha
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Desarrollo de proveedores para vincular pequefios productores a los mercados

El desarrollo de proveedores es un modelo asociativo para vincular a pequefios productores con la
agroindustria permitiéndoles tener acceso a servicios financieros y tecnoldgicos que incrementen la
productividady rentabilidad de susunidadesde produccion

V Sesustentaen el diagnosticode lasbrechaspara producirla materia prima optima.

V Elmodelo contemplacuatro pilares estratégicosbasicos,cadauno con elementosestructuralesbasados
enlasmejorespracticas
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